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يداع والتدب�ي نماء لقطب الاحتياط لصندوق الإ ي : مديرية الإ
التحرير والتصميم الف�ن

caméléon studio : ي والطباعة
التنفيذ الف�ن

www.cnra.ma : ي
و�ن لك�ت يمكنكم تحميل هذا التقرير على الموقع الإ
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 صاحب الجلالة الملك محمد السادس
نصره لله
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 افتتاحية السيد المدير العام 
لصندوق الإيداع والتدبير

ــدوق  ــوع أنشــطة الصن ــدى تن ــرة أخــرى م ــة 2014 م ــس الســنة المالي تعك
ي خدمــة الاحتيــاط الاجتماعــي بالمغــرب والثقــة 

ن �ف ي للتقاعــد والتأمــ�ي
الوطــ�ن

ي يحظــى بهــا لــدى الســلطات العموميــة.
الــ�ت

ي 
ي تــم تعزيزهــا بإصــدار القانــون الجديــد للصنــدوق الوط�ن

هــذه الثقــة الــ�ت
ــة  ــدة لتنمي ــاق جدي ــح آف ــذي يفت ي غشــت 2014،  وال

، �ف ن ــ�ي ــد والتأم للتقاع
ــري  ي تدب

ــة �ف ــلطات العمومي ــد للس ــك رائ ي ــدوق ك�ش ــع الصن ــم موق وتدعي
ي للتقاعــد 

أنظمــة وصناديــق التقاعــد. كمــا أنــه يجعــل مــن الصنــدوق الوطــ�ن
. ي

يــرادات حــوادث الشــغل عــى الصعيــد الوطــ�ن ن المدبــر الوحيــد لإ والتأمــ�ي

ــدوق  ة للصن ، المؤسســة المســري ــري ــداع والتدب ي ــدوق الإ ــإن صن ــذا، ف وهك
ن منــذ إنشــائه ســنة 1959، لــن يدخــر جهــدا  ي للتقاعــد والتأمــ�ي

الوطــ�ن
ي  أداء دوره الاجتماعــي البــارز، بفعاليــة 

ن هــذا الأخــري مــن الاســتمرار �ف لتمكــ�ي
ونجاعــة.

ــاط  ، مــن خــال قطــب الاحتي ــثر مــن أي وقــت مــىض ــوم، أك م الي ز ونعــ�ت
ن والنظــام الجماعــي لمنــح رواتب  ي للتقاعــد والتأمــ�ي

)الصنــدوق الوطــ�ن

ي
ي تنميــة الاحتيــاط الاجتماعي �ف

 التقاعــد(، لعــب دور أســاسي وريــادي �ف
صــاح الحــالي ي ورش الإ

 بلدنــا، وذلــك مــن خــال المشــاركة الفعالــة �ف
المفـــوض، التســـي�ي  عــرب  العموميـــة  الســـلطات  كبــة  موا  و 

لأنظمــة التقاعد أو صناديق الاحتياط.

يــداع  الإ لصنــدوق  المعنيــة  الأطــراف  بــكل  أنــوه  أن  أود  ا،   أخــري
زبنائنــا   ، ن  والتأمــ�ي للتقاعــد  ي 

الوطــ�ن الصنــدوق  خاصــة  و  التدبــري  و 
شـــركائنا  كــذا  و  مســتفيدين  و  ن  منخرطــ�ي و  مشــغلة  هيئــات   مــن 
ــتخدمي  ــى مس ــوصية دون أن نن ــة وخصـ ــات عمومي ــن وزارات ومؤسس  م
، الذيــن  يــداع و التدبــري و أطــر قطــب الإحتيــاط، رجــال و نســاء صنـــدوق الإ
ــم  ــوي بقي ــم الق امه ز ــم و ال�ت ي عمله

ــهم �ف ــم وإخلاصـ ــن تفانيه ــوا ع أبان
ــة. ــة العام ــة و الخدم المواطن

عبد اللطيف زغنون
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ة مــن  ، كمؤسســة عموميــة مســري ن ي للتقاعــد والتأمــ�ي
تمكــن الصنــدوق الوطــ�ن

يــداع والتدبــري منــذ إنشــائه، مــن ترســيخ مكانتــه كفاعــل  طــرف صنــدوق الإ
ي  بلادنــا.

ي تطويــر الاحتيــاط الاجتماعــي �ف
رئيــ�ي �ف

خــال ســنة 2014، تــم تأكيد هذه المكانة عــى إثر إصدار  
ي للتقاعــد 

 قانــون جديــد يخــص الصنــدوق الوطــ�ن
الطابــع  يضفــي  الــذي  و  ن  التأمــ�ي و 
و  المفــوض  التدبــري  عــى  ي 

المؤسســا�ت
يــرادات  ينــص عــى التدبــري المركــزي لإ

الشــغل. حــوادث 

وع  الــرش تــم  فقــد  طــار،  الإ هــذا  ي 
و�ف

ن  ي إعــداد اتفاقيــة ثلاثيــة الأطــراف بــ�ي
�ف

ن  والتأمــ�ي للتقاعــد  ي 
الوطــ�ن الصنــدوق 

ومديريــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي 
ن   التأمــ�ي كات  لــرش المغربيــة  والجامعــة 
بإجــراءات  تتعلــق   ، ن التأمــ�ي وإعــادة 

يــرادات حــوادث  تطبيــق التدبــري المركــزي لإ
الشــغل.

 1.605,31 تحصيــل  تــم  الصنــدوق،  أنشــطة  يخــص  وفيمــا 
مقابــل  والمســاهمات  والأقســاط  الرســاميل  مــن  درهــم  مليــون 

نســبته  ن  بتحســ�ي أي   ،2013 ســنة  ي 
�ف درهــم  مليــون   758,69 

%111,59. ويفــر هــذا الارتفــاع أساســا بالمبلــغ المتبقــي عــى أثــر التقييــم 
ــدوق  ن للصن ــ�ي ــد والتأم ي للتقاع

ــ�ن ــدوق الوط ــري الصن ــف تدب ي لتكالي
ــا�ئ النه

رقــم  ارتفــاع  وكــذا  للفوســفاط  يــف  ال�ش للمكتــب  للتقاعــد  الداخــ�ي 
ــرادات  معامــات منتــوج التقاعــد التكميــ�ي »روكــور« و رقــم معامــات إي

. حــوادث الســري

ــون  ــر، بقيمــة 814,50 ملي ــغ المتبقــي الســالف الذك ــدون احتســاب المبل ب
ــن  ــن %68 م ــثر م ــل أك ي تمث

ــ�ت ــور«، ال ــاهمات »روك ــت مس ــم ، بلغ دره
، 541,54 مليــون  ن ي للتقاعــد والتأمــ�ي

رقــم معامــات الصنــدوق الوطــ�ن
درهــم بارتفــاع نســبته %7,82 بالمقارنــة مــع ســنة 2013. كمــا 
بلغــت تعويضــات حــوادث الســري والرســاميل المكونــة 
درهــم  مليــون   138,56 الشــغل  لحــوادث 
 . التــوالي عــى  درهــم  مليــون  و92,38 
وفيمــا يخــص المعاشــات فقــد بلغــت 
749,63 مليــون درهــم بارتفــاع نســبته 

%8,47 بالمقارنــة مــع ســنة 2013.

فقــد   ، المــالي بالتدبــري  يتعلــق  وفيمــا 
الصنــدوق  توظيفــات  محفظــة  بلغــت 
درهــم  مليــون    12.414,59 ي  

الوطــ�ن
ي ســنة 2013، بزيــادة 

مقابــل 11.435,19 �ف
هــذه  حققــت  وقــد   .8,56% نســبتها 
المحفظــة عائــدات ماليــة بلغــت 730,28 

مليــون درهــم.

ن  والتأمــ�ي للتقاعــد  ي 
الوطــ�ن الصنــدوق  يهــدف  وهكــذا، 

ز وتطويــر الاحتيــاط  اليــوم، إلى مواصلــة جهــوده لتحقيــق التمــ�ي
ــة،  ــة القادم ــنوات الخمس ــدة, للس ــا جدي ــدد أهداف ــك، ح ــرب. لذل بالمغ
ــا  ي يتيحه

ــ�ت ــات ال مكاني ــار الإ ي إط
ــة �ف ــلطات العمومي ــة الس ي مواكب

ــل �ف تتمث
ن مرونــة العمليــات و  ، وتحســ�ي القانــون الجديــد، وترشــيد تكاليــف التســي�ي

إرســاء الممارســات الجيــدة للمراقبــة والحكامــة.

كلمة السيد مدير قطب الاحتياط 
لصندوق الإيداع والتدبير

‘‘ خلال سنة 2014، قام الصندوق 
ن بتحصيل  ي للتقاعد والتأم�ي

الوط�ن
1.605,31 مليون درهم من 

الرساميل والأقساط والمساهمات... ’’

قاوي مولاي أحمد ال�ش



 الصندوق الوطني 
للتقاعد والتأمين، مؤسسة 

ملتزمة  لتطوير الاحتياط
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ي  
أنشطة الصندوق الوط�ن

وفقــا لمهامــه الأصليــة ذات الطابــع الاجتماعــي، تشــمل أنشــطة الصنــدوق 

ن المجــالات التاليــة: ي للتقاعــد والتأمــ�ي
الوطــ�ن

ÃÃيرادات؛ تدب�ي الإ

ÃÃالتقاعد؛

ÃÃ. التدب�ي المفوض لحساب الدولة والغ�ي

يرادات تدب�ي الإ
ي بتلقــي رؤوس 

إيــرادات حــوادث الشــغل : يقــوم الصنــدوق الوطــ�ن

ــد  ــة عن ــرارات قضائي ــب ق ــة بموج ــرادات الممنوح ي ــة للإ ــوال المكون الأم

يــرادات  وقــوع حــوادث الشــغل أو حــوادث الحــق العــام ودفــع هــذه الإ

للمســتفيدين.

ي بتلقــي مبلــغ 
إيــرادات حــوادث الســري : يقــوم الصنــدوق الوطــ�ن

التعويــض الــازم دفعــه للضحايــا أو ذوي حقوقهــم القاصريــن، ويقــوم 

ــتفيدين. ــراد للمس ــكل إي ــى ش ــه ع بدفع

التأسيس والمهام

ــع  ــة تتمت ــة عمومي ن مؤسس ــ�ي ــد والتأم ي للتقاع
ــ�ن ــدوق الوط ــرب الصن يعت

يــداع  بالشــخصية المدنيــة والاســتقلال المــالي ويســري شــؤونها صنــدوق الإ

يــف رقــم 301.59.1 بتاريــخ  ، تــم تأسيســها تحــت الظهــري ال�ش والتدبــري

ــم 1.14.131  ــري رق ــه بالظه ــه وتعديل ــم إتمام ــذي ت ــر 1959 ال 27 أكتوب

ــ�ي : ــا ي ــدوق كم ــوز 2014. وتتجــى مهــام الصن ــخ 31 يولي بتاري

ÃÃ يــرادات الممنوحــة تعويضــا عــن �تلقــي رؤوس الأمــوال المكونــة للإ

يــرادات الممنوحــة  حــوادث الشــغل أو الأمــراض المهنيــة و للإ

تعويضــا عــن إيــرادات حــوادث الســري أو الممنوحــة  بموجــب 

ــة. ــوادث العادي ــن الح ــا ع ــة تعويض ــرارات قضائي ق

ÃÃ: إصدار تأمينات هدفها

 دفع رساميل أو معاشات مكونة من مساهمات مرسملة،

ن إيرادات معجل دفعها عمرية أو مؤقتة،  تأم�ي

ــاة، مــن خــال دفعــات واحــدة  ــة الحي ي حال
ــة �ف ــة مؤجل ــرادات عمري ن إي � �تأمــ�ي

ي حالة العجز.
ي يمكن دفعها �ف

أو دورية، وال�ت

ÃÃ: امات مالية ز التدب�ي دون ال�ت

يعات محددة،  لأنظمة تنص عليها ت�ش

 لأنظمة  وخدمات بشكل تعاقدي.

ي 
‘‘ تم تأسيس الصندوق الوط�ن

ن تحت الظه�ي  للتقاعد والتأم�ي
يف رقم 301.59.1 بتاريخ  ال�ش

 27 أكتوبر 1959 الذي تم إتمامه 
 وتعديله بالظه�ي رقم 1.14.131 

بتاريخ 31 يوليوز 2014... ’’



10

20
14

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
 

ن 
ي

�
أم

الت
 و

عد
قا

للت
ي 

ن �
وط

 ال
وق

ند
ص

ال

التدب�ي المفوض
ي مجــال تدبــري 

كائــه �ف ي خدمــة �ش
تــه �ف ي خ�ب

يضــع الصنــدوق الوطــ�ن

: التقاعــد  صناديــق 

ÃÃ، ن كة سهام للتأم�ي إيرادات حوادث الشغل / �ش

ÃÃ،ن بالدارالبيضاء صندوق تقاعد هيئة المحام�ي

ÃÃ،نظام تقاعد أعضاء مجلس النواب

ÃÃ،نظام تقاعد أعضاء مجلس المستشارين

ÃÃ،كة مفاحم المغرب تدب�ي منازعات �ش

ÃÃ،تدب�ي صناديق العمل

ÃÃ، تدب�ي صندوق التكافل العائلي

ÃÃ  .»تدب�ي معاشات وكالة توزيع الماء والكهرباء »ريضال

التقاعد
ي عــى ضمــان إنعــاش وتدبــري منتوجــات التقاعــد 

يعمــل الصنــدوق الوطــ�ن

ي لا تتوفــر عــى تغطيــة 
والاحتيــاط لفائــدة الطبقــات الاجتماعيــة الــ�ت

تقاعــد. ويعــد النظــام التكميــ�ي للتقاعــد » روكــور «  وصنــدوق التقاعــد 

ــه : ن بالمغــرب مــن أهــم منتجات ــات المحامــ�ي لهيئ

ــم  ــذي ت ــور «، ال ــرب » روك ــور«  : يعت ــد »روك ــ�ي للتقاع ــام التكمي النظ

ي ســنة 1988 ، نظــام تقاعــد تكميــ�ي اختيــاري، يهــدف إلى تغطيــة 
إنشــاؤه �ف

ائــح المهنيــة الاجتماعيــة الغــري المؤهلــة للاســتفادة مــن أنظمة  بعــض ال�ش

. ي تحتــاج إلى تقاعــد تكميــ�ي
التقاعــد الأساســية وكذلــك تلــك الــ�ت

ن بالمغــرب : يعــد هــذا الصنــدوق،  صنــدوق التقاعــد لهيئــات المحامــ�ي

ن  الــذي تــم إنشــاؤه ســنة  1991، نظــام تقاعــد خــاص بهيئــات المحامــ�ي

ــدوق  ــن الصن ــاء. ويضم ــة الدارالبيض ي مدين ــ�ي ــتثناء محام ــرب، باس بالمغ

ــة  للمحامــي المرســم والمتمــرن وذوي حقوقهــم، معاشــات تقاعــد وزمان

ووفــاة.



11

20
14

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
 

ن 
ي

�
أم

الت
 و

عد
قا

للت
ي 

ن �
وط

 ال
وق

ند
ص

ال

الحكامة 



12

20
14

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
 

ن 
ي

�
أم

الت
 و

عد
قا

للت
ي 

ن �
وط

 ال
وق

ند
ص

ال

لجنة التدقيق

ي 
ي تــم إحداثهــا �ف

دارة، والــ�ت تهــدف لجنــة التدقيــق المنبثقــة مــن لجنــة الإ

دارة،  ســنة 2010 ، إلى إعــداد أعمــال المراقبــة والتحليــل المنوطــة بلجنــة الإ

وضمــان دقــة المعلومــات الماليــة المنشــورة وكذلــك دراســة وتقييــم 

 . ن ن الخارجــ�ي ــر المدققــ�ي تقاري

ــق  ــق عــى الخطــة المتعــددة الســنوات للتدقي ــة التدقي ــق لجن ــا تواف كم

الداخــ�ي وكــذا عــى تنفيذهــا، عــن طريــق ملخــص يفصــل النتائــج 

الرئيســية ومختلــف التدابــري المتخــذة لضمــان حســن ســري أنشــطة 

الصنــدوق.

دارة، بدراســة أي  ويمكــن للجنــة أن تقــوم، بنــاء عــى طلــب مــن لجنــة الإ

ي 
اح لإجــراء أي تدقيــق �ف ي وكــذا أي اقــرت

مســألة ذات طابــع مــالي أو حســابا�ت

ي إطــار صلاحياتهــا. 
الحســابات، �ف

وتتألــف لجنــة التدقيــق مــن عضــو واحــد يمثــل وزارة الاقتصــاد والماليــة 

ــة أن  ــن للجن ــه. ويمك ــاط وموظفي ــب الاحتي ــر قط ــة( ومدي ــس اللجن )رئي

ــا. ــذ مهامه ــارة لتنفي ــاعدة أو استش ــب أي مس تطل

التدقيق الداخلي

ــة  ــم خدمــة مســتقلة وموضوعي ي تقدي
ــق الداخــ�ي �ف تتجــى مهمــة التدقي

ــينها  ــات لتحس ــدم توصي ــاط، وتق ــب الاحتي ــات قط ــة عملي ــن نجاع تضم

ــة. ــق قيمــة مضاف ي خل
تســاهم �ف

ي مســاعدة قطــب الاحتيــاط عــى تحقيــق أهدافــه عــرب 
كمــا يتمثــل دورهــا �ف

ــة  ــات الحكامــة وإدارة المخاطــر والمراقب ــط لعملي ــم منتظــم ومنضب تقيي

حــات لتعزيــز فعاليتهــا. وبتقديــم اق�ت

ــة  ــا بمديري ــط هرمي ــ�ي ترتب ــق الداخ ــة التدقي ــارة إلى أن مهم ش ــدر الإ وتج

ــش  ــة التفتي ــا بمديري ــري وعملي ــداع والتدب ي ــدوق الإ ــاط لصن قطــب الاحتي

ــق. ــة التدقي ــري وللجن ــداع والتدب ي ــدوق الإ ــق التابعــة لصن العــام والتدقي

دارة لجنة الإ

ي 
يداع والتدب�ي لجنة إدارة الصندوق الوط�ن يرأس المدير العام لصندوق الإ

ن المكونة من خمسة أعضاء. تجتمع هذه اللجنة كلما دعت  للتقاعد والتأم�ي

 : ي السنة. وتتجلى مهامها فيما يلي
ن �ف ورة، وعلى الأقل مرت�ي الض�

ÃÃ فحص التقرير السنوي للصندوق والمؤسسات التابعة له وتحديد�

البيانات الموجزة للسنة المالية؛

ÃÃانية وبرنامج أعمال السنة التالية؛ ز فحص وتحديد م�ي

ي 
وعلاوة على ذلك، يجب استشارة اللجنة بشأن جميع المسائل العامة ال�ت

ي ذلك :
تخص الصندوق، بما �ف

ÃÃمشاريع تأمينات جديدة؛

ÃÃ تغ�ي الهيكل التنظيمي للصندوق؛

ÃÃاتيجية؛ الخطط الاس�ت

ÃÃ اتيجيات تدب�ي المحافظ المالية للصندوق والمؤسسات  �اس�ت

التابعة له.

الرئيس
السيد عبد اللطيف زغنون

يداع والتدب�ي المدير العام لصندوق الإ

الأعضاء
السيدان حسن بوبريك ولطفي بوجندار

وزارة الاقتصاد والمالية

مديرية التأمينات والاحتياط الاجتماعي

السيد لحسن إفزوان

وزارة التشغيل والأعمال الاجتماعية
ن مديرية الحماية الاجتماعية للشغيل�ي

السيد عز الدين الحمودي

الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة

بالشؤون العامة والحكامة

ي
السيد رشيد الصاد�ق

محكمة النقض

دارة الإ
قاوي السيد مولاي أحمد ال�ش

يداع والتدب�ي مدير قطب الاحتياط بصندوق الإ
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الهيكل التنظيمي

عبد اللطيف زغنون
المدير العام لصندوق

يداع والتدب�ي  الإ

قاوي مولاي أحمد ال�ش
مدير قطب الاحتياط لصندوق

يداع والتدب�ي  الإ

احمد خرازي
مدير مكلف بالملفات

 الخاصة

ي
لمياء الرحمو�ن

 مديرة التدقيق الداخلي
 وإدارة المخاطر

أحمد إقبال ابن ابراهيم
نماء مدير الإ

وفاء فحلاوي
مديرة القيادة ومراقبة

التدب�ي

الحبيب دامو
كة للمهن مدير الموارد المش�ت

ي
لبيب الداودية كبدا�ن

 مدير مهن النظام الجماعي
 لمنح رواتب التقاعد

عبد الرحمان خليد
مدير مهن التأمينات 

ي
الجماعية للصندوق الوط�ن

ن   للتقاعد والتأم�ي

عمر أحميطو
مدير العلاقة مع الزبناء

محمد أيت الموح
مدير الأكتوارية والشؤون

 القانونية 

مصطفى نايت أوهم
دارة والمالية مدير الإ

ي الزعيم العر�ب
 مدير الجودة والمساعدة 

ي إدارة المشاريع
�ف

محمد ويسروتن
يرادات للصندوق مدير مهن الإ

ن ي للتقاعد والتأم�ي
 الوط�ن

سعاد الغول
مديرة مركز الأداء

يوسف كسوس
مدير الأنظمة المعلوماتية

ي
أحمد ياسر البلغي�ت

مدير الدعم
وفاء فحلاوي

مديرة المهن )بالنيابة(

ن بنحليمة محمد أم�ي
نائب المدير العام
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قطب الاحتياط لصندوق الإيداع 
والتدبير، استراتيجية فعالة
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اتيجية دعاماتنا الاست�

 وضع مصنع التقاعد/الاحتياط

ي لثقافة الجودة الكاملة
 إعطاء الطابع المؤسسا�ت

ن الموارد  مرونة وتحس�ي

 تقوية ممارسات الرقابة والحكامة

سبب وجودنا

ي  ي رفاهية المواطن المغر�ب
المساهمة �ف

ي التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
بالمشاركة �ف

ي بلدنا ع�ب تدب�ي حديث وفعال لصناديق 
ية �ف والب�ش

الاحتياط وأنظمة التقاعد.

أولوياتنا 
اتيجية الاست�

ي تطوير الاحتياط بالمغرب
 لعب دور رئيسي �ف

ة  تعزيز الوضع المالي للأنظمة والصناديق المس�ي

كاء ي تلبية وتجاوز انتظارات ال�ش
 الاستمرار �ف

ن موارد التدب�ي  تحس�ي

رؤيتنا لسنة 2015

أن نصبح مدبرا مرجعيا لصناديق الاحتياط 
ي منطقة إفريقيا 

 وأنظمة التقاعد �ف
ق الأوسط. وال�ش
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2014، سنة غنية بالإنجازات
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ي 
إصدار قانون جديد للصندوق الوط�ن

ن ينص على التدب�ي  للتقاعد والتأم�ي

يرادات حوادث الشغل  المركزي لإ

ي على التدب�ي 
وإضفاء الطابع المؤسسا�ت

المفوض. 

المصادقة على أنشطة التدقيق الداخلي 

لقطب الاحتياط و ذلك حسب المرجع 

ي للمعهد الفرنسي للتدقيق 
المه�ن

الداخلي

اكة مع المدارس  توقيع اتفاقيات �ش
ى المغربية )المدرسة المحمدية  الك�ب

، المدرسة الحسنية للأشغال  ن للمهندس�ي
العمومية و المدرسة الوطنية العليا 
للمعادن بالرباط(، تهدف إلى تنظيم 

اء بقطب  ندوات تكوينية من طرف خ�ب
الاحتياط لفائدة طلبة هاته المدارس.

اتمام  العمل على الكتاب المنجز حول 

ز لقطب الاحتياط نمودج التمي�ي

إطلاق عملية تسوية ملفات صناديق 

ي تمت تصفيتها من طرف إدارة 
العمل ال�ت

صناديق العمل.

دماج  انهاء تحديد الكلفة النهائية لإ

النظام الجماعي لصندوق التقاعد 

يف للفوسفاط. الداخلي للمكتب ال�ش

ز للقطــب  ــ�ي ــوذج التم ــة حــول نم اك ــة ال�ش ــز ديناميكي تعزي

ــة: ــدول الأفريقي ــع ال م

ي للضمــان 
� التوقيــع عــى اتفــاق إطــار للتعــاون مــع الصنــدوق الوطــ�ن

لموريتانيــا. الاجتماعــي 

ي النســخة الأولى للمنتــدى الافريقــي 
� المشــاركة الفعالــة لقطــب الاحتيــاط �ف

ــادة  ز للق ــ�ي ــدى التم ــار  منت ي إط
ــك �ف ــان وذل ي أبيدج

ــي �ف ــاط الاجتماع للاحتي

ــة. الأفارق

� اســتقبال العديــد مــن الوفــود الأفريقيــة: موريتانيــا، غينيــا الاســتوائية 

ن وتوغــو. والســنغال والغابــون وبنــ�ي

أهم الأحداث

TPAM
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أهم الأرقام )بمليون الدرهم(

ي
رقم معاملات الصندوق الوط�ن

2013

75
8,

69

2014

1 
60

5,
31

+111,59%

مجموع البيان

12
 6

07
,8

6

14
 1

39
,7

8

2013 2014

+12,15%

رقم معاملات "روكور"

2013

50
2,

24

2014

54
1,

54

+7,82%

محفظة التوظيفات

11
 4

35
,1

9

12
 4

14
,5

9

2013 2014

+8,56%

 حوادث الشغل حوادث الس�ي

يرادات رقم معاملات الإ

2013

10
8,

23

2013

12
1,

73

2014

13
8,

56-14,64%

2014

92
,3

8

+13,83%

عائدات التوظيفات

77
2,

92

73
0,

28

2013 2014

-5,52%
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أهم المشاريع

مصنع التقاعد
بتفعيــل   ،2014 ســنة  خــال  التقاعــد«،  »مصنــع  برنامــج  ز  تمــ�ي

بمرونــة  ز  تتمــ�ي الزبنــاء  مــع  العلاقــة  لتدبــري  جديــدة  منظومــة 

حاليــا. العمــل  بهــا  الجــاري  المنظومــة  مــع  بالمقارنــة   عاليــة 

ن المزايا الرئيسية لهذه المنظومة : من ب�ي

ÃÃمج للقواعد و الوثائق؛ مرونة عالية ترتكز على م�ب

ÃÃخدمة معلومات مشخصة ؛

ÃÃمنظومة جديدة للمساعدة ؛

ÃÃ .فعالية و ترشيق الخدمات

كة للوكالات إدماج صناديق التقاعد المش�ت
وع إدمــاج صناديــق التقاعــد  ي مــرش

ي ســنة 2014، الاســتمرار �ف
لقــد تــم، �ف

كة للــوكالات المســتقلة لتوزيــع المــاء و الكهربــاء بتحويــل حقــوق  المشــرت

ــح  ــي لمن ــام الجماع ــن إلى النظ ن والمتقاعدي ــيط�ي ن النش ــ�ي ــد الموظف تقاع

التابــع  »روكــور«  للتقاعــد  التكميــ�ي  النظــام  إلى  و  التقاعــد  رواتــب 

. ن ــ�ي ــد والتأم ي للتقاع
ــ�ن ــدوق الوط للصن

تمت هذه العملية كما يلي :

ÃÃ إلى المعــاش  مــن  المســتفيدين  و  ن  النشــيط�ي حقــوق  �تحويــل 

النظــام الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد و ذلــك  للــوكالات التاليــة: 

�الوكالــة المســتقلة بالقنيطــرة، الوكالــة المســتقلة لتوزيــع المــاء 

ــاء  ــاء و الكهرب ــع الم ــتقلة لتوزي ــة المس ــدة، الوكال ــاء بوج و الكهرب

بالشــاوية، الوكالــة المســتقلة لتوزيــع المــاء و الكهربــاء بتــازة، 

الوكالــة  بتادلــة،  الكهربــاء  و  المــاء  لتوزيــع  المســتقلة  الوكالــة 

المســتقلة لتوزيــع المــاء و الكهربــاء بالجديــدة.

ÃÃ ن إلى النظــام الجماعــي لمنــح رواتــب �تحويــل حقــوق النشــيط�ي

التقاعــد و ذلــك للــوكالات التاليــة : وكالــة التطهــري بالربــاط، الوكالــة 

المســتقلة لتوزيــع المــاء و الكهربــاء بفــاس، الوكالــة المســتقلة 

لتوزيــع المــاء و الكهربــاء بمكنــاس، الوكالــة المســتقلة لتوزيــع 

 المــاء و الكهربــاء بالعرائــش، الوكالــة المســتقلة لتوزيــع المــاء 

و الكهرباء بأسفي.

تمــام الجوانــب المهنيــة لعمليــة إدمــاج  وســتخصص المراحــل المقبلــة  لإ

ــة لهــذه  ــوكالات و حســاب التكلفــة النهائي كة لل ــق المشــرت ــة الصنادي غالبي

العمليــة.

دماج  إتمام الجوانب المالية و القانونية لإ
يف  الصندوق الداخلي للتقاعد للمكتب ال�ش

للفوسفاط
خــال ســنة 2014، قــام قطــب الاحتيــاط، وفقــا للعقــد التكميــ�ي الموقــع 

ي ســنة 2013، بإنهــاء الجوانــب الماليــة 
يــف للفوســفاط �ف مــع المكتــب ال�ش

يــف  ال�ش للمكتــب  للتقاعــد  الداخــ�ي  الصنــدوق  دمــاج  لإ والقانونيــة 

للفوســفاط، بتنفيــذ آليــة قانونيــة لتصفيــة وأداء الحقــوق و حســاب قيمــة 

ــل. ــة للتحوي التذكــرة النهائي

لقد تم احتساب التذكرة النهائية على النحو التالي :

ÃÃ مــن المســتفيدين  لتحويــل حقــوق  النهائيــة  التكاليــف  �تقييــم 

التحويــل. تاريــخ  عنــد  حقوقهــم  وذوي  المعاشــات 

ÃÃ ــد ن عن ــيط�ي ــوق النش ــح حق ــق بتصحي ــالي المتعل ــر الم ــم الأث �تقيي

ن هــذا التاريــخ  تاريــخ التحويــل و الذيــن أصبحــوا مســتفيدين مــا بــ�ي

. وتاريــخ توقيــع العقــد التكميــ�ي

ÃÃ ن ن الســابق�ي �تقييــم التكاليــف النهائيــة لتحويــل حقــوق المســتخدم�ي

يــف للفوســفاط المســتفيدين مــن معاشــات مؤجلــة. بالمكتــب ال�ش

ÃÃ يف ن بالمكتــب ال�ش ن النشــيط�ي �تحديــد التكاليــف النهائيــة للموظفــ�ي

للفوســفاط الذيــن تــم توظيفهــم قبــل فاتــح ينايــر 2001.

ÃÃ ي والتعاقــدي، وفقــا لعمليــة التصفيــة
�العــودة إلى الامتثــال القانــو�ن

حســب نهــج النظــام الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد والصنــدوق 

. ن ي للتقاعــد والتأمــ�ي
الوطــ�ن

وع الــذي  ي دجنــرب 2014، أنهــى قطــب الاحتيــاط هــذا المــرش
و هكــذا ، �ف

ن الدولــة و المكتــب  ي بــ�ي
ي يونيــو 2007 عقــب توقيــع اتفــاق ثــا�ث

انطلــق �ف

، يخــول لقطــب الاحتياط  يــداع والتدبــري يــف للفوســفاط و صنــدوق الإ ال�ش

لصنــدوق الايــداع و التدبــري ادمــاج الصنــدوق الداخــ�ي للتقاعــد للمكتــب 

يف للفوســفاط.   ال�ش
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تدب�ي العلاقة مع الزبناء 

عــى مســتوى العلاقــة مــع الزبنــاء بقطــب الاحتيــاط، عرفــت ســنة 2014 

زت بتوحيد هياكله المهنية  ي تمــ�ي
ات هامــة إثر إعادة تنظيم القطب ال�ت تغيــري

كة و بإعــادة إصــاح مناهــج عملياتــه و بتثبيــت انظمتــه المعلوماتية.  المشــرت

نجازات : زت هذه السنة بمجموعة من الإ كما تم�ي

ÃÃ ،2014 فريقيــا �الحصــول عــى الجائــزة الأولى للممارســات الجيــدة لإ

ي 
المســلمة مــن طــرف الجمعيــة الدوليــة للضمــان الاجتماعــي والــ�ت

ــوات  ــددة القن ــاء المتع ــع الزبن ــة م ــري العلاق ــاز »تدب ــص جه تخ

والمرنــة كليــا«؛

ÃÃإنشاء مركز اتصال وحيد لقطب الاحتياط؛

ÃÃ ي اســتغلال منظومــة تدبــري العلاقــة مــع الزبنــاء المتعددة
وع �ف �الــرش

ي »أجليس+«؛
القنــوات تحــت النظــام المعلومــا�ت

ÃÃ ي وضــع تطبيــق للهاتــف الــذكي لخدمــات الصنــدوق
وع �ف �الــرش

؛ ن ي للتقاعــد والتأمــ�ي
الوطــ�ن

ÃÃي مراكش؛
نسان �ف ي المنتدى العالمي لحقوق الإ

المشاركة �ف

ÃÃ تنظيــم »يــوم أبــواب مفتوحــة« حــول منتوجــات وخدمــات قطــب�

الاحتيــاط؛

ÃÃ » يــداع والتدب�ي ن تحــت عنــوان »احتيــاط صنــدوق الإ �تنظيــم قافلتــ�ي

بمنطقــة تادلــة أزيــال و منطقة مراكش-تانســيفت-الحوز؛

ÃÃ ي
كاء الصنــدوق الوطــ�ن �تنظيــم 17 يــوم إعلامــي لفائــدة زبنــاء و�ش

ن والنظــام الجماعــي لمنــح رواتــب التقاعــد؛ للتقاعــد والتأمــ�ي

ÃÃ ي
حقــوق زبنــاء وكالات توزيــع المــاء والكهربــاء الــ�ت ي تدب�ي

وع �ف �الــرش

ــي  ــام الجماع ــد إلى النظ ــة للتقاع ــا الداخلي ــل صناديقه ــم تحوي ت

لمنــح رواتــب التقاعــد.

نسبة إرضاء الزبناء

%75روكور

ن بالمغرب %68صندوق تقاعد ھيئات المحام�ي

يرادات  %61الإ

110.310الاستقبال: عدد الزبناء الذين تم استقبالهم بفضاء الزبناء

6.854عدد الشكايات

ات العلاقة مع الزبناء أهم مؤ�ش
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يرادات تدب�ي الإ

حوادث الشغل
انخفاض الرساميل المكونة بنسبة 14,64%

ــث  ــبة %14,64 حي ــة بنس ــاميل المكون ــت الرس ــنة 2014 انخفض ــال س خ

ي ســنة 2013. 
بلغــت 92,38 مليــون درهمــا مقابــل 108,23 مليــون درهمــا �ف

ي للتقاعــد 
ــة للصنــدوق الوطــ�ن كمــا وصــل عــدد الملفــات الجــدد المخول

ي 
ــف �ف ــل 1.646 مل ــف مقاب ــنة، إلى 1.765 مل ــذه الس ــال ه ، خ ن ــ�ي والتأم

ــة. الســنة الماضي

ن 12,65  ن الغــري المؤمنــ�ي وبلغــت الرســاميل المكونــة المتعلقــة بالمشــغل�ي

مليــون درهــم وهــي تخــص 83 ملــف.

ارتفاع عدد المستفيدين بنسبة 3,73% 

وصــل عــدد المســتفيدين مــن إيــرادات حــوادث الشــغل إلى 37.213 

ي ســنة 2013 ، مســجلا بذلــك ارتفاعــا 
مســتفيد مقابــل  35.875 مســتفيد �ف

نســبته 3,73%.

وعــى غــرار الســنوات الماضيــة، بقيــت فئــة الضحايــا مهيمنــة عــى 

ــدد  ــغ ع ــث بل ــغل حي ــوادث الش ــرادات ح ــن إي ــتفيدين م ــة المس يح �ش

ي مجمــوع 
الضحايــا خــال هــذه الســنة 27.803 ممثــا بذلــك أكــثر مــن ثلــ�ت

المســتفيدين.

ــا   كمــا وصــل الســن المتوســط للمســتفيدين إلى 62 ســنة بالنســبة للضحاي

و 65 ســنة بالنســبة الأزواج و 76 ســنة بالنســبة للأصــول و 15 ســنة 

للأيتــام.  بالنســبة 

يرادات السنوية الممنوحة بنسبة 4,71% ارتفاع الإ

، برســم ســنة 2014 ، بــرف مجمــوع  ي
لقــد قــام الصنــدوق الوطــ�ن

ــرادات بلــغ 134,13 مليــون درهمــا مقابــل 128,10 مليــون درهمــا ســنة  إي

2013 ، أي بارتفــاع نســبته 4,71%.

يــرادات الســنوية الممنوحــة للضحايــا 90,87 مليــون درهمــا أي  وبلغــت الإ

يــرادات الســنوية. %67,75 مــن مجمــوع الإ

يــرادات الســنوية المــؤدى للأيتــام والأزواج  كمــا وصــل المبلــغ المتوســط للإ

ــول  ــص الأص ــا يخ . وفيم ــوالي ــى الت ــا ع ــا و 5.883 درهم إلى 5.426 درهم

يــرادات الســنوية 2.363 درهمــا و 3.268  والضحايــا، فقــد بلــغ المتوســط للإ

. درهمــا عــى التــوالي

ي ســنة 2014 ، فقــد بلــغ 
وفيمــا يخــص مبلــغ المعاشــات المــؤدى �ف

126,51 مليــون درهمــا مقابــل 117,01 مليــون درهمــا بالمقارنــة مــع الســنة 

الماضيــة، أي بارتفــاع نســبته 8,12%.

ارتفاع الاحتياطات الحسابية بنسبة  2,90% 

ي ســنة 2014 ، بلغــت الاحتياطــات الحســابية المتعلقــة بإيــرادات حــوادث 
�ف

ــنة  ــم س ــون دره ــل 1.261,32 ملي ــم مقاب ــون دره ــغل 1.297,84 ملي الش

2013 ، أي بارتفــاع نســبته 2,90%.

ÉVOLUTION DU TOTAL BILAN
(EN MDH) 
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حوادث الس�ي
ارتفاع التعويضات المحصل عليها بنسبة   13,83%

ــة  ــف حادث ي ب 3.329 مل
ــ�ن ــدوق الوط ــل الصن ــنة 2014 ، توص ــال س خ

ســري مقابــل 3.304 ملــف بالمقارنــة مــع الســنة الماضيــة. وقــد ترتــب عــن 

هــذه الملفــات تعويضــات قدرهــا 138,56 مليــون درهــم مقابــل 121,73 

ي ســنة 2013 ، أي بارتفــاع نســبته 13,83%.
ــون درهــم �ف ملي

ارتفاع عدد المستفيدين من إيرادات حوادث الس�ي بنسبة  3,40%  

ارتفــع عــدد المســتفيدين مــن إيــرادات حــوادث الســري مــن 13.203 ســنة 

ي ســنة 2014 ، أي بنســبة 3,40%. 
2013 ليصــل إلى 13.652 مســتفيدا �ف

كمــا بلغــت فئــة ذوي الحقــوق القاصريــن 10.691 ، ممثلــة بذلــك الأغلبيــة 

الســاحقة بنســبة %78 مــن مجمــوع المســتفيدين.

يرادات السنوية الممنوحة بنسبة 5,26% ارتفاع الإ

ــا  ــنة 2014 ، ارتفاع ــال س ــة للمســتفيدين خ ــرادات الممنوح ي ــت الإ عرف

ــنة 2013 إلى  ي س
ــا �ف ــون درهم ــن 61,61 ملي ــرت م ــت م ــبة %5,26 حي بنس

ــن هــذا  ــص  %83,85 م ــم تخصي ــا هــذه الســنة، وت ــون درهم 64,85 ملي

ــن. ــوق القاصري ــذوي الحق ــغ ل المبل

يــراد الســنوي المتوســط، فقــد بلــغ 5.080 درهمــا بالنســبة  وفيمــا يخــص الإ

للضحايــا و 3.560 درهمــا بالنســبة لــذوي الحقــوق القاصريــن.

أمــا بالنســبة للمعاشــات المــؤداة خــال ســنة 2014 ، فقــد بلغــت 116,99 

مليــون درهمــا مقابــل 108,40 مليــون درهمــا ســنة 2013 ، بارتفــاع نســبته  

.7,92%

ارتفاع الاحتياطات الحسابية بنسبة 5,82 %

يــرادات حــوادث  خــال ســنة 2014 ، بلغــت الاحتياطــات الحســابية لإ

ي ســنة 2013 ، 
الســري 246,67 مليــون درهــم مقابــل 233,11 مليــون درهــم �ف

ــبته 5,82%. ــاع نس بارتف

كمــا بلغــت  التعويضــات المرســملة لفائــدة الضحايــا القاصريــن ، خــال 

ي ســنة 
هــذه الســنة، 66,69 مليــون درهــم مقابــل 62,41 مليــون درهــم �ف

ــاع نســبته 6,86%. 2013 ، أي بارتف

تطور عدد المستفيدين

2013

13
 2

03

2014

13
 6

52

يرادات السنوية )مليون درهم(  تطور الإ

2013

61
,6

1

2014

64
,8

5

تطور الاحتياطات الحسابية )مليون درهم(

2013

23
3,

11

2014

24
6,

67

يرادات السنوية                      %5,26              التعويضات المحصل عليها                     13,83%       الإ

      الاحتياطات الحسابية                 %5,82                       عدد المستفيدين                                      3,40%

تطور عدد الملفات والتعويضات المحصل عليھا

 عدد الملفات التعويضات المحصل عليها )مليون درهم(

2013

3 
30

4

2014

3 
32

9

2014

13
8,

56

2013

12
1,

73
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التقاعد

النظام التكميلي للتقاعد : »روكور«
ن بنسبة  7,15% ارتفاع عدد المسجل�ي

ي النظــام ليصــل 
زت ســنة 2014 بانخــراط 6.183 شــخص جديــد �ف تمــ�ي

ن إلى 88.157، أي بارتفــاع نســبته 7,15%. مجمــوع عــدد المســجل�ي

ارتفاع رقم المعاملات بنسبة   7,82%

ــذي  ــور « التطــور ال ــ�ي » روك ــد التكمي ــات نظــام التقاع ــت تحصي واصل

تعرفــه منــذ ســنوات.

ــغ  ــات بل ــم معام ــق رق ــنة 2014 بتحقي ــال س ــور خ ــذا التط ــزز ه وتع

541,54 مليــون درهمــا، مقابــل 502,24 مليــون درهــم بالمقارنــة مــع ســنة 

ــبتها 7,82%. ــادة نس 2013 ، أي بزي

ارتفاع المعاشات المؤداة بنسبة  14,74%

ــدا  ــا جدي ــة 203 ملف ــنة 2014 بتصفي ــال س ي خ
ــ�ن ــدوق الوط ــام الصن ق

منهــا 186 ملــف معــاش و 12 ملــف وفــاة وملفــي تحويــل و3 ملفــات زمانــة. 

كمــا تــم، هــذه الســنة، تصفيــة 1.776  ملــف خــاص بخيــار »الرأســمال« 

الواجبــات و 42 ملــف رأســمال وفــاة  جاع   و 528 ملــف يخــص اســرت

ــور« . وخــال  ــد  »روك ــرض تســبيق عــى عق ــف ق ــة و 67 مل ــف زمان و مل

ــل  ــون درهــم مقاب هــذه الســنة، بلغــت المعاشــات المــؤداة 207,58 ملي

ــبته 14,74%. ــاع نس ــنة 2013 ، أي بارتف ي س
ــا �ف ــون درهم 180,92 ملي

ارتفاع الاحتياطات الحسابية بنسبة 16,46%

ي تغطــي 
خــال ســنة 2014 ، بلغــت الاحتياطــات الحســابية المكونــة والــ�ت

ن لهــم إلى 3.068,10 مليــون درهمــا مقابــل 2.634,43  حقــوق المؤمنــ�ي

ــبتها 16,46%. ــادة نس ــنة 2013 ، أي بزي ي س
ــا �ف ــون درهم ملي

ن تطور عدد المسجل�ي

2013

82
 2

74

2014

88
 1

57

تطور رقم المعاملات )مليون درهم(

2013

50
2,

24

2014

54
1,

54

تطور المعاشات )مليون درهم(

2013

18
0,

92

2014

20
7,

58

تطور الاحتياطات الحسابية )مليون درهم(

2013

2 
63

4,
43

2014

3 
06

8,
10

ن                        7,15%       المعاشات                              %14,74              عدد المسجل�ي

      الاحتياطات الحسابية               %16,46               رقم المعاملات                       7,82%

قيم نقط »روكور«

، بعــد موافقة  ي
ابتــداء مــن فاتــح ينايــر 2014 ، قــام الصنــدوق الوطــ�ن

اء ونفــع النقطة  ي �ش
وزارة الاقتصــاد والماليــة بالاحتفــاظ  بنفــس قيمــ�ت

ي 2,036 
ــ�ي »روكــور«، لتســتقر �ف ن بنظــام التقاعــد التكمي ــ�ي المتعلقت

. درهــم و0,200 درهــم عــى التــوالي
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ن الوفاة والزمانة تأم�ي
ن بنسبة  69,59% ارتفاع عدد المؤمن�ي

ن الوفــاة  ن خــال ســنة 2014 ، برســم تأمــ�ي عــرف عــدد الأشــخاص المؤمنــ�ي

والزمانــة ارتفاعــا نســبته %69,59 حيــث وصــل عددهــم 831 مؤمــن مقابــل 

ي ســنة 2013.
490 �ف

انخفاض الأقساط المحصل عليها بنسبة 9,68%

ن المحصــل عليهــا 0,56 مليــون  خــال ســنة 2014 ، بلغــت أقســاط التأمــ�ي

ي ســنة 2013 ، حيــث تــم منــح 75% 
درهمــا، مقابــل 0,62 مليــون درهمــا �ف

ي إطــار اتفاقيــة 
« وذلــك �ف ن كــة »ســهام للتأمــ�ي مــن هــذه الأقســاط إلى �ش

ك. ن المشــرت التأمــ�ي

المعاشات

. ن خلال سنة 2014 ، لم يتم أداء أي رأسمال برسم هذا التأم�ي

ن بالمغرب صندوق التقاعد لهيئات المحام�ي
ن بنسبة 1,12%   ن المسجل�ي ارتفاع عدد المحام�ي

ــدد  ــث عــرف ع ــدا خــال ســنة 2014 ، حي ــا جدي ــم تســجيل 64 محامي ت

ن بالمغــرب  ي نظــام التقاعــد لهيئــات المحامــ�ي
ن �ف ن المســجل�ي المحامــ�ي

ي هــذا 
ن �ف ن المســجل�ي ــ�ي ــدد المحام ــغ ع ــذا، بل ــا نســبته %1,12. وبه ارتفاع

ز التطبيــق، 5.607 محاميــا  النظــام منــذ دخــول هــذا الصنــدوق حــ�ي

ــا. منخرط

انخفاض رقم المعاملات بنسبة 38,32%

ــات  ــد لهيئ ــدوق التقاع ــات صن ــغ تحصي ــل مبل ــنة 2014، وص ــال س خ

ن بالمغــرب إلى 8,98 مليــون درهمــا مقابــل 14,56 مليــون درهمــا  المحامــ�ي

ــنة 2013.  ي س
�ف

ارتفاع المعاشات المؤداة بنسبة  16,42%

ن بتصفية 48  ي للتقاعــد والتأمــ�ي
خــال ســنة 2014 ، قــام الصنــدوق الوطــ�ن

ن بالمغــرب،  ملــف لفائــدة مســتفيدي صنــدوق التقاعــد لهيئــات المحامــ�ي

ي وفــاة ومعــاش زمانــة، ليصــل إجمــالي 
وتضــم 45 معــاش تقاعــد ومعــا�ش

المعاشــات المصفــاة عنــد نهايــة ســنة 2014 إلى 533 معــاش وذلــك بمبلــغ 

ي ســنة 2013 ، أي بارتفــاع 
5,53 مليــون درهمــا مقابــل 4,75  مليــون درهمــا �ف

نســبته 16,42%.

ارتفاع الاحتياطات الحسابية بنسبة 5,18%

ي تغطــي 
خــال ســنة 2014 ، بلغــت الاحتياطــات الحســابية المكونــة والــ�ت

ن لهــم إلى 301,21 مليــون درهمــا مقابــل 286,38 مليــون  حقــوق المؤمنــ�ي

ي ســنة 2013 ، أي بزيــادة نســبتها 5,18%.
درهمــا �ف

ي 
الضمان الحر�ف

اك المحصــل عليهــا  ي ســنة 2014 ، بلغــت أقســاط وواجبــات الاشــرت
�ف

ن 0,75 مليــون درهــم، أي بانخفــاض  ي للتقاعــد والتأمــ�ي
للصنــدوق الوطــ�ن

نســبته %12,79. كمــا وصــل مبلــغ المعاشــات المــؤداة 3,96 مليــون 

« وذلــك  ن كــة »ســهام للتأمــ�ي درهمــا، منهــا 2,39 مليــون درهمــا تحملتهــا �ش

ــا. ــة معه ك الموقع ــرت ن المش ــ�ي ــة التأم ــار اتفاقي ي إط
�ف

ن لهــم،  ي تغطــي حقــوق المؤمنــ�ي
كمــا وصلــت الاحتياطــات الحســابية والــ�ت

ي 
ــم �ف ــون دره ــل 33,74 ملي ــم مقاب ــون دره ــنة، إلى 34,24 ملي ــذه الس ه

ســنة 2013، أي بارتفــاع نســبته 1,48%. تطور رقم المعاملات )مليون درهم(

2013

14
,5

6

2014

8,
98

تطور المعاشات )مليون درهم(

2013

4,
75

2014

5,
53

تطور الاحتياطات الحسابية )مليون درهم(

2013

28
6,

38

2014

30
1,

21

ن بالمغرب قيم نقطة صندوق التقاعد لهيئات المحام�ي

، بعــد موافقة  ي
ابتــداء مــن فاتــح ينايــر 2014 ، قــام الصنــدوق الوطــ�ن

اء ونفــع النقــط  ي �ش
وزارة الاقتصــاد والماليــة بالاحتفــاظ بنفــس قيمــ�ت

ي 
ن بالمغــرب لتســتقر �ف ن بنظــام التقاعــد لهيئــات المحامــ�ي المتعلقتــ�ي

. 1,9210  درهــم و 0,1784 درهــم عــى التــوالي

ن تطور الأقساط المحصل عليھا وعدد المؤمن�ي

 الأقساط المحصل عليها )مليون درهم(

2013

49
0

2014
83

1

ن  عدد المؤمن�ي

2014

0,
56

2013

0,
62



26

20
14

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
 

ن 
ي

�
أم

الت
 و

عد
قا

للت
ي 

ن �
وط

 ال
وق

ند
ص

ال

معاشات الصندوق الداخلي للتقاعد للمكتب 
يف للفوسفاط ال�ش

وع  ــرش ن بال ــ�ي ــد والتأم ي للتقاع
ــ�ن ــدوق الوط ــام الصن ــرب 2012 ، ق ي دجن

�ف

يــف  ال�ش للمكتــب  للتقاعــد  الداخــ�ي  الصنــدوق  معاشــات  تدبــري  ي 
�ف

ــد،  ــب التقاع ــح روات ــاع لمن ــام الجم ــة للنظ ــري المحول ــفاط الغ للفوفس

ي :
والمتمثلــة �ف

ÃÃ؛ ن المعاش الثابت للنشيط�ي

ÃÃ؛ ن ي المصاريف العائلية لفائدة النشيط�ي
الزيادة �ف

ÃÃالمعاش الثابت لفائدة المستفيدين من المعاش؛

ÃÃ ــن ــدة المســتفيدين م ــة لفائ ــة الثابت ــف العائلي ي المصاري
ــادة �ف �الزي

المعــاش.

، بإنهــاء  ن ي للتقاعــد و التأمــ�ي
خــال ســنة 2014 ، قــام الصنــدوق الوطــ�ن

ــب  ــد للمكت ــ�ي للتقاع ــدوق الداخ ــري الصن ــف تدب ي لتكالي
ــا�ئ ــم النه التقيي

لفائــدة  المتبقــى  المبلــغ  وصــل  فقــد  وبهــذا  للفوســفاط.  يــف  ال�ش

ن إلى 814,50 مليــون درهــم. كمــا تــم  ي للتقاعــد والتأمــ�ي
الصنــدوق الوطــ�ن

أداء مبلــغ إجمــالي للمعاشــات بلــغ 279,44 مليــون درهــم مقابــل 264,51 

ــة. ــنة الماضي ي الس
ــم �ف ــون دره ملي

ــة هــذه الســنة، 7.751,28  ــغ، حــىت نهاي ي بل
ــن احتياطــي تقــ�ن ــم تكوي و ت

امــات اتجــاه مؤمنيــه، عــوض 6.934,32 مليــون  ز مليــون درهــم مقابــل الال�ت

ي ســنة 2013 أي بارتفــاع نســبته 11,78%.
درهــم �ف

المعاشات الثابتة
ن بــأداء  ي للتقاعــد والتأمــ�ي

خــال ســنة 2014 ، قــام الصنــدوق الوطــ�ن

لفائــدة درهمــا  مليــون   5,43 قــدره  إجمــالي  بمبلــغ  ثابتــة   معاشــات 

189 مستفيدا.

كمــا بلغــت الاحتياطــات الحســابية، هــذه الســنة، 212,57 مليــون درهمــا 

ــغ  ــذا المبل ــوزع ه ــة. وي ــنة الماضي ي الس
ــا �ف ــون درهم ــل 209,49 ملي مقاب

كمــا يــ�ي :

ÃÃكة الجرف الأصفر للطاقة : 152,89 مليون درهم �ش

ÃÃي للسكك الحديدية : 32,72 مليون درهم
المكتب الوط�ن

ÃÃ: ئ ســابقا(  المــوا�ن اســتغلال  )مكتــب  ئ  المــوا�ن اســتغلال  كــة   ��ش

25,46 مليون درهم

ÃÃكة درابور : 1,50 مليون درهم �ش
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التدب�ي المفوض

ن إيرادات حوادث الشغل / سهام للتأم�ي
ــد  ي للتقاع

ــ�ن ــدوق الوط ــري الصن ــوض، يس ــري المف ــة التدب ــار اتفاقي ي إط
�ف

كــة »ســهام  ن محفظــة إيــرادات حــوادث الشــغل لحســاب �ش والتأمــ�ي

«. خــال ســنة 2014 ، تــم أداء 10,77 مليــون درهم لفائــدة 3.470  ن للتأمــ�ي

ي 
مســتفيد. كمــا بلغــت العمولــة الممنوحــة لفائــدة الصنــدوق الوطــ�ن

مقابــل الخدمــات المقدمــة حــىت نهايــة هــذه الســنة 0,85 مليــون درهمــا.

ن  صندوق التقاعد لهيئة المحام�ي
بالدارالبيضاء

ن جــدد ليصــل مجمــوع عــدد  خــال ســنة 2014 ، تــم تســجيل 4 محاميــ�ي

ي صنــدوق التقاعــد لهيئــة المحامــن بالدارالبيضــاء 
ن �ف ن المنخرطــ�ي المحامــ�ي

إلى 3.300 بارتفــاع نســبته %0,09 بالمقارنــة مــع ســنة 2013.

وبلغــت تحصيــات هــذه الســنة 7,72 مليــون درهــم مقابــل 2,71 مليــون 

ي ســنة 2013.
درهــم �ف

ي بتصفيــة 18 
أمــا عــى مســتوى المعاشــات، فقــد قــام الصنــدوق الوطــ�ن

جاع الحقــوق.   معاشــا منهــا 15 معــاش تقاعــد و معــاش وفــاة وملــف إســرت

ــنة 9,07  ــذه الس ــم ه ــؤداة برس ــات الم ــرات المعاش ــت متأخ ــذا بلغ وبه

ي ســنة 2013.
مليــون درهــم مقابــل 8,75  مليــون درهــم �ف

وبلغــت عمولــة التســي�ي المــؤداة مقابــل الخدمــات المقدمــة خــال هــذه 

الســنة ، 0,23 مليــون درهــم )بــدون احتســاب الرســوم( وهــي تمثــل 3% 

مــن مجمــوع المبالــغ المحصلــة.

نظام تقاعد أعضاء مجلس النواب
اكات ومســاهمات بلغــت 38,58  زت ســنة 2014 ، بتحصيــل اشــرت تمــ�ي

ــاع  ــنة 2013 ، أي بارتف ي س
ــم �ف ــون دره ــل 27,5 ملي ــم مقاب ــون دره ملي

.40,29% نســبته 

كمــا بلغــت المعاشــات المــؤداة خــال هــذه الســنة 56,87 مليــون درهــم 

ــتفاد  ــث اس ــنة 2013 حي ــع س ــة م ــم بالمقارن ــون دره ــل  57,96  ملي مقاب

منهــا 730 نائبــا.

ــذه  ــة، ه ــات الممنوح ــل الخدم ــؤداة مقاب ــي�ي الم ــة التس ــت عمول ووصل

ــوم(.  ــاب الرس ــدون احتس ــم )ب ــون دره ــنة، إلى 0,48 ملي الس

نظام تقاعد أعضاء مجلس المستشارين
اكات ومســاهمات بلغــت 14,35 مليــون  زت ســنة 2014 بتحصيــل اشــرت تمــ�ي

ي ســنة 2013 ، أي بانخفــاض نســبته 
درهــم مقابــل 18,80 مليــون درهــم �ف

.23,67%

كمــا بلغــت المعاشــات المــؤداة خــال هــذه الســنة 16,91 مليــون درهــم 

ــث اســتفاد  ــع ســنة 2013 ، حي ــة م ــون درهــم بالمقارن ــل 17,43 ملي مقاب

منهــا 186 مستشــارا.

ــذه  ــة، ه ــات الممنوح ــل الخدم ــؤداة مقاب ــي�ي الم ــة التس ــت عمول ووصل

ــوم( . ــاب الرس ــدون احتس ــم )ب ــون دره ــنة، إلى 0,25 ملي الس

تطور التحصيلات والمعاشات )مليون درهم(
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كة مفاحم  تدب�ي المنازعات الخاصة ب�ش
المغرب

بتاريــخ تــم،  المغــرب،  مفاحــم  ملفــات  تصفيــة  قــرار   بعــد 

ــوزارة  ــاد وال ــة والاقتص ن وزارة المالي ــ�ي ــة ب ــع اتفاقي 28 / 05 /  2004 توقي

ي للمحروقات 
المكلفــة بالطاقــة و المعــادن والمــاء والبيئــة والمكتــب الوطــ�ن

ن  ، تهــدف إلى تأمــ�ي ن ي للتقاعــد والتأمــ�ي
والمناجــم والصنــدوق الوطــ�ن

ن لمفاحــم المغــرب ضحايــا حــوادث الشــغل ن الســابق�ي  حقــوق الموظفــ�ي

و/أو الأمراض المهنية.

ضافــة لتدبــري إيــرادات ضحايــا حــوادث الشــغل والأمــراض المهنيــة،  وبالإ

ن متابعــة الإجــراءات القضائيــة  ي للتقاعــد والتأمــ�ي
يضمــن الصنــدوق الوطــ�ن

عــى مســتوى المحكمــة الابتدائيــة ومحكمــة الاســتئناف لمدينــة وجــدة.

عــى مســتوى المحكمــة الابتدائيــة، وصــل عــدد الملفــات المحكومــة ســنة 

2014 إلى 1.564 ملفــا، موزعــة كمــا يــ�ي :

ÃÃ، ن ن الطرف�ي 618 ملف محكوم بعد توفيق ب�ي

ÃÃ،449 ملف مرفوض أو محتفظ به

ÃÃ.497 ملف محكوم بتعويض الضحايا

ي بــأداء مبلــغ مصاريــف 
وخــال هــذه الســنة، قــام الصنــدوق الوطــ�ن

ن  ن المعينــ�ي قضائيــة بلــغ 0,26 مليــون درهــم و أداء أتعــاب المحامــ�ي

بمبلــغ 0,82 مليــون درهــم.

ــال  ــري خ ــد والتدب ي للتقاع
ــ�ن ــدوق الوط ــري الصن ــف تدب ــت تكالي ــا بلغ كم

ــوم(. ــاب الرس ــدون احتس ــم )ب ــون دره ــنة 0,97 ملي ــذه الس ه

تدب�ي صندوق التكافل العائلي
ن بمعالجــة  ي للتقاعــد والتأمــ�ي

خــال ســنة 2014 ، قــام الصنــدوق الوطــ�ن

1.945 ملــف لفائــدة 2.956 مســتفيد ليصــل عــدد المســتفيدين إلى 6.003  

ي إطــار 3.575 ملــف.
مســتفيد �ف

كمــا وصلــت المبالــغ المدفوعــة مســبقا خــال هــذه الســنة، 25,69 مليــون 

درهــم.

ــدوق  ــف الصن ــت تكالي ــدوق، بلغ ــذا الصن داري له ــري الإ ــار التدب ي إط
و�ف

ن 0,8 مليــون درهــم )بــدون احتســاب الرســوم( . ي للتقاعــد والتأمــ�ي
الوطــ�ن

تدب�ي صناديق العمل
ن  ي للتقاعــد والتأم�ي

ع الصنــدوق الوطــ�ن ابتــداء مــن فاتــح يوليــوز 2013 ، �ش

ي إيــرادات حــوادث الشــغل 
ي تدبــري صناديــق العمــل : صنــدوق الزيــادة �ف

�ف

ن وصنــدوق الضمــان. والأمــراض المهنيــة وصنــدوق تضامــن المشــغل�ي

ن بــأداء مبلــغ  ي للتقاعــد والتأمــ�ي
خــال ســنة 2014 ، قــام الصنــدوق الوطــ�ن

451,80 مليــون درهــم لفائــدة 39.347 مســتفيد. ويتــوزع هــذا المبلــغ كمــا 

: يلي

ÃÃ يــرادات، مــا ي الإ
�449,92 مليــون درهــم تخــص صنــدوق الزيــادة �ف

يمثــل %99,58 مــن مجمــوع المبلــغ المــؤدى،

ÃÃ ــوادث ــغلي ح ــن مش ــدوق تضام ــدة صن ــم لفائ ــون دره �0,16 ملي

ــة ، ــراض المهني ــغل و الأم الش

ÃÃ.1,71 مليون درهم لفائدة صندوق الضمان

ــدوق  ــف الصن ــت تكالي ــدوق، بلغ ــذا الصن داري له ــري الإ ــار التدب ي إط
و�ف

احتســاب  )بــدون  درهــم  مليــون   24,68 ن  والتأمــ�ي للتقاعــد  ي 
الوطــ�ن

. الرســوم( 

كة التطه�ي وتوزيع الماء  تدب�ي معاشات �ش
والكهرباء »ريضال«

كــة  ن و  �ش ي للتقاعــد والتأمــ�ي
ن الصنــدوق الوطــ�ن بموجــب الاتفــاق بــ�ي

المــاء والكهربــاء »ريضــال« بشــأن تدبــري  حقــوق  التطهــري وتوزيــع 

المســتفيدين مــن المعــاش الغــري المحولــة للنظــام الجماعــي لمنــح 

ن  ــ�ي ــر 2014 ب ــخ 7 يناي ــة بتاري م ــة الم�ب ــب التقاعــد ، المرفــق بالاتفاقي روات

قــام   ، والتدبــري يــداع  الإ المفوضــة وصنــدوق  والســلطة  »ريضــال«، 

ن ب : ي للتقاعــد والتأمــ�ي
الصنــدوق الوطــ�ن

ÃÃ أداء معاشــات التقاعــد والزمانــة والتحويــل وكــذا التعويضــات�

العائليــة لفائــدة المســتفيدين مــن المعاشــات،

ÃÃ.تدب�ي بعض العمليات المتعلقة بهذه المعاشات

ي ســنة 2014 بــأداء مبلــغ 
ن �ف ي للتقاعــد والتأمــ�ي

كمــا قــام الصنــدوق الوطــ�ن

60,78 مليــون درهــم لفائــدة 1.140 مســتفيد.

وبلغــت عمولــة التســي�ي المــؤداة مقابــل الخدمــات الممنوحــة، خــال هذه 

 الســنة ،1,81 مليــون درهــم وهــي تمثــل %3 مــن مجمــوع المبالــغ المــؤداة 

)بدون احتساب الرسوم(.

39.347 مستفيد من إيرادات صناديق العمل 
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البيان 

ي للتقاعــد 
ي 31 دجنــرب 2014 ، بلــغ مجمــوع بيــان الصنــدوق الوطــ�ن

�ف

ن 14.139,78 مليــون درهمــا مقابــل 12.607,87 مليــون درهمــا ســنة  والتأمــ�ي

ــدره  12,15%. ــاع ق 2013 ، أي بارتف

الخصوم
ــون  ــان ويتك ــن مجمــوع خصــوم البي ــم %98,77 م ــل الدائ ــل التموي يمث

أساســا مــن :

ÃÃ ــد ــن جدي ــة م ــج المدمج ــن النتائ ــة م ــة المتكون ــاميل الذاتي �الرس

ــل  ــا مقاب ــون درهم ــغ 366,96 ملي ــة، بمبل ــة الصافي ــن النتيج و م

ي ســنة 2013 ، مســجلة بذلــك ارتفاعــا 
190,89 مليــون درهمــا �ف

.92,24% نســبته 

ÃÃ ي
امــات الاكتواريــة للصنــدوق الوطــ�ن ز ي تمثــل الال�ت

�الاحتياطــات الــ�ت

ــل  ــا مقاب ــون درهم ــت 13.598,90 ملي ــث بلغ ــه، حي ــاه مؤمني اتج

بارتفــاع نســبته   ، أي  ي ســنة 2013 
12.261,73 مليــون درهمــا �ف

%10,91. وتمثــل هــذه الاحتياطــات أكــثر مــن %96,17 مــن مجمــوع 

ــان، وهــي تتكــون أساســا مــن : البي

 الاحتياطات الحسابية : 12.970,66 مليون درهم

يرادات الواجب أداؤها : 291,05 مليون درهم  احتياطات للإ

 احتياطات لتقوية الاحتياطات الحسابية : 261,72 مليون درهم

 �صندوق تعويضات حوادث الس�ي واحتياطات أخرى : 75,47 مليون درهم

ــل  ي 2014 ، مقاب
ــا �ف ــون درهم ــة 173,93 ملي ــوم المتداول وبلغــت الخص

ــن : ــون أساســا م ي ســنة 2013 ، وتتك
ــا �ف ــون درهم 155,24 ملي

ÃÃ ي وصلــت إلى 173,41  مليــون
�ديــون الخصــوم المتداولــة الــ�ت

ي ســنة 2013  بارتفــاع نســبته 
درهمــا مقابــل 154,73 مليــون درهمــا �ف

ــغ 98,90  ي بمبل
ــذا�ت ــري ال ــون التدب ــن دي %12,07 وتتكــون أساســا م

مليــون درهمــا وحســابات تســوية الخصــوم بمبلــغ  12,85 مليــون 

درهــم.

ÃÃ احتياطــات أخــرى، حيــث بلغــت 0,51 مليــون درهمــا بــدون تغيــري�

بالمقارنــة مــع الســنة الماضيــة.

الأصول
تمثل الأصول الثابتة %88,01 من مجموع أصول البيان وتتكون من :

ÃÃالأصول الثابتة المادية بمبلغ 4,04 مليون درهما

ÃÃالأصول الثابتة المعنوية بمبلغ 6,02 مليون درهما

ÃÃ ي تتكــون أساســا مــن
�الأصــول الثابتــة الماليــة )غــري التوظيفــات( الــ�ت

، حيــث مــرت مــن 24,17 مليــون  ن القــروض الممنوحــة للمســتخدم�ي

درهمــا ســنة 2013 إلى 20,11 مليــون درهمــا ســنة 2014 ، بانخفــاض 

.16,8% نسبته 

ÃÃ 8,56% التوظيفــات بمبلــغ 12.414,59 مليــون درهمــا بارتفــاع قــدره�

ــوع  ــن مجم ــل %87,8 م ــث تمث ــة حي ــنة الفارط ــع الس ــة م بالمقارن

ي 
أصــول البيــان. وتتكــون أساســا مــن ســندات الدولــة أو تلــك الــ�ت

تحظــى بضمانتهــا وكــذا ســندات الخزينــة.

أمــا فيمــا يخــص الأصــول المتداولــة )غــري الخزينــة(، فقــد ارتفــع مبلغهــا 

ي ســنة 2014 مقابــل 961,42 مليــون 
ليصــل إلى 1.386,92 مليــون درهمــا �ف

ي ســنة 2013. وتتكــون أساســا مــن :
درهمــا �ف

ÃÃ ي بمبلغ 966,47 مليون درهما
دائنيات التدب�ي الذا�ت

ÃÃ.حسابات تسوية الأصول بمبلغ 361,06 مليون درهما

ــا  ــون درهم ي 2014/12/31 ، إلى 308,1 ملي
ــول، �ف ــة الأص ــت خزين ووصل

ــبته 72,85%.  ــاع نس ــنة 2013 بارتف ي س
ــا �ف ــون درهم ــل 178,25 ملي مقاب

تطور مجموع البيان )مليون درهم(

2013

12
 6

07
,8

6

2014

14
 1

39
,7

8

تطور التوظيفات )مليون درهم(

2013

11
 4

35
,1

9

2014

12
 4

14
,5

9

14.139,78  مليون درهم                                                                مجموع البيان   	

176,07  مليون درهم 	                                                                                                          نتيجة   	

2,14% 0,55%

1,92%

95,38%
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حساب المداخيل و المصاريف

ي للتقاعــد 
خــال ســنة 2014 ، وصــل مجمــوع مداخيــل الصنــدوق الوطــ�ن

ي 
ن إلى 2.374,98 مليــون درهمــا، مقابــل 1.580,44 مليــون درهمــا �ف والتأمــ�ي

الســنة الماضيــة، بارتفــاع نســبته 50,27%.

ي ســنة 
أمــا مجمــوع المصاريــف، فقــد مــر مــن 1.526,80 مليــون درهمــا �ف

ي ســنة 2014 ، مســجلا ارتفاعــا 
2013 ليصــل إلى 2.198,91 مليــون درهمــا �ف

نســبته 44,02%.

ن  ي ســنة 2013 ، بتحســ�ي
ن ســنة 2014 بتحقيــق ربــح بلــغ 176,07 مليــون درهــم مقابــل 53,64 مليــون درهــم �ف ي للتقاعــد والتأمــ�ي

وأنهــى الصنــدوق الوطــ�ن

نســبته 228,24%.

2.374,98 المداخيل )مليون درهم(

اكات، أقساط ورساميل مكونة   1.605,31 اشت�

730,27 مداخيل التوظيفات

563,78 عائدات التوظيفات

1,20- عائدات على واجبات التسديد

33,06 أرباح على قيم التوظيفات

134,63فوائد وعائدات أخرى للتوظيفات

39,40 مداخيل أخرى

2.198,91 المصاريف )مليون درهم(

749,63المعاشات المؤداة

1.332,89إرصادات الاحتياطات التقنية

70,34مصاريف عامة

46,05تكاليف التوظيفات

0,83 تكاليف الفوائد

28,21خسائر على قيم التوظيفات

18,35مصاريف تدب�ي التوظيفات

-   إرصادات على التوظيفات

1,34-قسط الاستهلاك

-   مصاريف غ�ي تقنية غ�ي جارية



32

20
14

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
 

ن 
ي

�
أم

الت
 و

عد
قا

للت
ي 

ن �
وط

 ال
وق

ند
ص

ال

20142013الأصول )مليون درهم(

12.444,7611.468,19الأصول ثابتة 
--أصول ثابتة دون قيمة

4,043,10أصول ثابتة مادية

6,025,73أصول ثابتة معنوية

20,1124,17أصول ثابتة مالية )غ�ي التوظيفات(

12.414,5911.435,19التوظيفات

1.386,92961,42الأصول المتداولة
ي الاحتياطات التقنية

471,45-حصة المحال إليهم �ف

1.386,92489,97دائنيات الأصول المتداولة

308,10178,25الخزينة

14.139,7812.607,86المجموع العام

20142013الخصوم )مليون درهم(

13.965,8612.452,62التمويل الدائم
366,96190,89رساميل ذاتية

13.598,9012.261,73احتياطات

173,92155,24الخصوم المتدوالة
173,41154,73ديون الخصوم المتداولة

0,510,51احتياطات لمواجهة المخاطر والتكاليف

--الخزينة

14.139,7812.607,86المجموع العام

2014/12/31 ي
الحصيلة �ف


